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Resumen

El presente estudio lleva por objetivo evaluar el impacto de la practica constante del futbol de 53 universitarios
asociacion sobre sus valores y estilo percibido de liderazgo de su entrenador . Los datos fueron recabados en un
lapso de 2 semanas, la primera para obtener la informacidn con la escala de valores y en la segunda se obtuvieron
las repsuestas del LSS, todos fueron procesados en el sofware Jamovi version 2.3, donde se utilizd estadistica
descriptiva para obtener los promedios, desviacion estandar, asi como la varianza, posteriormente se hizé
estadistica inferencial con la prueba R de Pearson, marcando un nivel de significancia en p=0.05. En los resultados
se puede observar que existe una correlacién positiva alta con una r= 0.680 y significativa con un p valor = 0.001
entre RECONOZCO y VALORO, de igual manera se encuentra una relacién lineal positiva moderada con una r=
0.511 y significativa con un p valor = 0.001 entre ASUMO y CUMPLO, asi mismo, con los datos del estilo de liderazgo
percibido, se encontré que los jugadores califican en niveles altos hacia la dimensién de entrenamiento/instruccion
y valores bajos en la conducta autocratica. Como conclusién se menciona que; el deporte es una excelente
herramienta para la ensefianza y/o reforzamiento de los valores personales, ya que es de facil acceso y al pertenecer
a un equipo se cuenta con un ejemplo a seguir como lo son los entrenadores.

Palabras Clave: Liderazgo, Entrenador Deportivo, Universitarios, Futbol asociacién
Abstract

The present study aims to evaluate the impact of the constant practice of association football of 53 university
students on their values and perceived leadership style of their coach. The data were collected over a period of 2
weeks, the first to obtain the information with the values scale and in the second the responses of the LSS were
obtained, all were processed in the Jamovi software version 2.3, where descriptive statistics were used to obtain the
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averages, standard deviation, as well as the variance, subsequently inferential statistics were done with the Pearson
R test, marking a significance level at p = 0.05. In the results it can be observed that there is a high positive
correlation with an r = 0.680 and significant with a p value = 0.001 between RECOGNIZE and VALUE, in the same
way there is a moderate positive linear relationship with an r = 0.511 and significant with a p value = 0.001 between
ASSUME and COMPLY, likewise, with the data of the perceived leadership style, it was found that the players qualify
at high levels towards the training / instruction dimension and low values in autocratic behavior. In conclusion, it is
mentioned that; sport is an excellent tool for teaching and / or reinforcing personal values, since it is easily
accessible and by belonging to a team you have an example to follow such as the coaches.

Keywords: Leadership, Sports Coach, University, Soccer
Introduccion

El futbol asociacion, ademas de ser una disciplina deportiva ampliamente practicada a nivel mundial, representa un
medio eficaz para fomentar valores, habilidades sociales y crecimiento personal, especialmente entre jévenes
universitarios. Su potencial formativo ha sido ampliamente reconocido por diversos autores, quienes destacan su
capacidad para contribuir al desarrollo humano integral (Castafer et al., 2017). En el contexto universitario, este
deporte puede actuar como un catalizador de procesos de inclusiéon, participacion activa y formacién en
ciudadania, promoviendo ademas el bienestar fisico y emocional.

Diversos estudios han evidenciado que la practica deportiva organizada, como el futbol, influye positivamente en el
fortalecimiento de competencias personales y sociales tales como el trabajo en equipo, la responsabilidad, la
empatia y la resolucidn de conflictos (Fransen et al., 2015). Estas habilidades son fundamentales no solo para la vida
profesional, sino también para una convivencia social arménica, lo que da cuenta del impacto social potencial del
futbol en la formacion integral del universitario.

En un entorno cada vez mas competitivo y cambiante, es crucial que las instituciones de educacién superior
promuevan estrategias que favorezcan no solo el rendimiento académico, sino también el desarrollo humano de
sus estudiantes. En este sentido, el presente proyecto se justifica por su contribucién al entendimiento del deporte
como herramienta pedagdgica y social, destacando su capacidad para generar cambios significativos en la vida de
los estudiantes universitarios y en su entorno inmediato.

Por lo tanto, investigar el impacto social del futbol asociaciéon en el desarrollo humano de los universitarios
permitird fundamentar practicas educativas y politicas institucionales que favorezcan una formaciéon integral,
comprometida con el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible.

En las escuelas deportivas, los entrenadores son de los principales transmisores de conocimiento ético. Como
Palacio, E. et al. (2020) manifiesta en su trabajo, la practica deportiva, a tenor de los resultados puede ser un medio
idéneo para el desarrollo ético de las personas, siempre y cuando los profesores y entrenadores creen experiencias
favorables para desarrollar aquellos valores que supongan el desarrollo psicolégico y social de los participantes.

El objetivo de esta investigacién es conocer la gran relevancia que tienen los valores personales donde nos
enfocamos primordialmente en los jugadores de FEFUV, quienes con el paso del tiempo y sus experiencias han
podido fortalecerlos, como menciona Jiménez (2021) se debe fortalecer la formacién en valores, teniendo en cuenta
que el juego limpio debe estructurarse sobre una soélida formacion en valores desde las etapas sensibles.
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En el equipo a través de los entrenamientos y competiciones, se pretende reforzar los valores que cada uno de los
jugadores tiene para en un futuro poder aplicarse en el ambito profesional. Como Echeverria et al. (2021) comenta
que, en el contexto contemporaneo, el papel de la educacion pretende superar el desarrollo de los conocimientos y
las competencias cognoscitivas para la construccién de valores, competencias y actitudes entre los alumnos.

En la universidad se pretende que el alumnado obtenga una educacién integral. Se requiere que los docentes
continden desarrollando sus habilidades para la ensefianza puesto que son pieza clave para el aprendizaje de los
alumnos. El planteamiento de Obispo Diaz (2022) considera que la mejor forma de adquirir aprendizajes sobre
valores personales y profesionales es a través del ejemplo.

Los entrenadores tienen un trabajo sumamente complicado. Existen diversas complicaciones que pueden llegar a
manifestarse durante la ensefianza del deporte. El principal objetivo que normalmente se tiene en los deportes es el
ganar en las diversas competencias que se presentan a lo largo del afio. Por esto mismo es muy comun que los
participantes lleguen a tener comportamientos éticamente incorrectos con el fin de beneficiarse ellos mismos, sin
importar si dafan a sus propios companeros o a los rivales.

Se puede corroborar con lo que expone Johnson, F. et al. (2022), Los deportistas deben de lidiar con el desafio de
respetar la dignidad humana del equipo contrario, sobre todo, ante situaciones que pueden suscitar conflictos de
intereses o altos niveles de frustracion. Es decir, situaciones en las que la persona puede actuar éticamente mal con
el fin de beneficiarse o que no logra su meta por la derrota.

El futbol es el deporte mas popular del mundo, por lo que en México hay una gran cantidad de personas que lo
practican, desde infantes hasta y adultos, por lo que se requiere que los entrenadores estén lo suficientemente
capacitados para ser capaces de transmitir los valores a los mas pequeiios y de apoyar al reforzamiento de estos en
los mayores. Como resalta Mario Ibafiez (2022), los entrenadores deben de tomar conciencia sobre la importancia
que tiene su rol en el fomento de valores a través de la practica deportiva, ya que, independientemente de la
formacién que tengan, se transforman en los terrenos de juego.

Una forma de poder prevenir problemas de integracién entre los futbolistas dentro de una plantilla es el aplicar
programas de desarrollo positivos en los clubes deportivos, de esta manera se pone como prioridad la ensefianza
de los valores personales, reduciendo la probabilidad de que en un futuro la falta de ética y moral se convierta en un
problema. En diversos trabajos ya realizados podemos ver los resultados positivos que pueden llegar a tener este
tipo de programas aplicados al deporte. Partida Ochoa (2022), nos demuestra que el programa aplicado ha ayudado
a potenciar comportamientos relacionados con habilidades para la vida trabajadas durante las sesiones de futbol,
como el respeto o la responsabilidad, en otros contextos no deportivos, principalmente en la escuela y en sus casas.

En los inicios del equipo “Atlético FEFUV”, Unicamente se aceptaban estudiantes de la Licenciatura en Educacion
Fisica y Deporte. Conforme pasé el tiempo, se vieron en la necesidad de comenzar a aceptar a gente externa a la
licenciatura, puesto que no se obtenian los resultados esperados y no contaba con una plantilla lo suficientemente
amplia.

La solucién no fue completamente correcta, puesto que no se tomo en cuenta la reaccion que los jugadores de la
plantilla tendrian a la llegada de los nuevos integrantes al club. Comenzaron a surgir problemas personales entre los
jugadores, aquellos que ya tenian tiempo dentro excluian a los nuevos, a pesar de los intentos del entrenador, no se
lograba obtener un grupo unido. Es por esto por lo que es de suma importancia la ensefianza de los valores desde
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edades tempranas, de esta forma es mas facil que el infante replique lo ensefiado y con el paso del tiempo ir
reforzando lo ya plantado.

Mendez J. (2023) comenta que los valores son adquiridos y transmitidos a través de la interaccién social y cultural,
tanto el aprendizaje como el desarrollo se basa en la interaccion entre la persona y su entorno social, y es a través de
la interaccién que las personas adquieren valores, normas y habitos culturales. Mario Ibdfez et al. (2023) enfatiza
que es importante que los padres, entrenadores y jugadores trabajen en una misma direccion, para que el futbol
pueda ser utilizado verdaderamente como un importante instrumento social que facilite la educacion integral de
los jovenes de hoy en dia.

Tomando esto en consideracion, el club buscé junto con ayuda de padres y madres de familia una solucion rapida y
efectiva con la cual pudieran erradicar ese tipo de comportamientos agresivos hacia los nuevos jugadores. Se llegé
a la conclusién de que la mejor forma de mantener un vestidor unido y saludable era el hacer a un lado a aquellos
que no tenian buen rendimiento dentro del campo de juego y que con sus actitudes no favorecian a la buena
relacién del grupo.

Finalmente se puede concluir que el deporte no es solo una manera de mantener una vida sana para reducir riesgos
de salud, sino que también es una excelente herramienta que se puede utilizar para la enseflanza de los valores. Se
ha logrado demostrar en diferentes estudios como el de Folleco Calixto et al. (2025), que la participacion de jévenes
en proyectos deportivos comunitarios esta asociada con una mayor percepcion del respeto y la promocién de los
derechos humanos. Por lo que puede ser una forma de reforzar la educacién de los valores en todos aquellos
interesados en llevar una vida activa de la mano con el deporte.

Retomando la importancia de los entrenadores, se puede destacar que cada uno tiene perfiles distintos, unos son
mas autocratas y al contrario, otros mas demécratas. Todo depende de la formacién de cada uno, como Gamonales
et al. (2019) comenta, la experiencia como jugador o el propio interés por formarse, asi como los requerimientos
para ejercer la profesion son claves para generar perfiles concretos y polifacéticos.

Seria ideal que todos aquellos que se dediquen al entrenamiento deportivo, obtengan la mayor formacion
académica posible. Comenta Gémez-Millan et al. (2020) en su estudio realizado con el Leadership Sport Scale (LSS-
3), creado tomando como base el Modelo Multidimensional de Liderazgo de Chelladurai y Saleh (1980), que se han
encontrado diferencias en el empleo de las diferentes conductas de liderazgo en funcién del nivel educativo para el
empleo de conductas de corte autocratico: aquellos entrenadores con menor nivel educativo hacian mas empleo
de conductas autocraticas que aquellos con mayor nivel educativo.

Para tener mejores resultados y llegar al objetivo deseado de formar buenos deportistas y fortalecer sus valores
personales, se requiere evaluar de alguna manera las necesidades y preferencias de los sujetos. De esta forma se
pueden obtener los resultados requeridos para adaptar la capacitacién de los entrenadores a las necesidades
cambiantes de los deportistas. Como rescata Sebastian Feu et al. (2023) en su trabajo, si los jugadores de futbol
valoran estilos méas democraticos, los resultados obtenidos muestran que la juventud de los entrenadores, junto a
una mayor formacion académica y deportiva; son aliados idéneos para dar respuesta a esa demanda. Con lo que se
puede concluir que es de vital importancia el continuar actualizando y adaptando las capacitaciones de los
entrenadores deportivos.
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Metodologia

El presente estudio lleva por objetivo evaluar el impacto de la practica constante del futbol de 53 universitarios
asociacion sobre sus valores y estilo percibido de liderazgo de su entrenador, durante un periodo académico
acompanado de competiciones de nivel semiprofesional.

El instrumento evaluar la presencia e importancia de los valores personales y sociales en estudiantes universitarios
que practican futbol asociacion tales como; responsabilidad, respeto, solidaridad, justicia y equidad, la escala likert
consta de cinco opciones 1 = Totalmente en desacuerdo | 2 = En desacuerdo | 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo |
4 = De acuerdo | 5 = Totalmente de acuerdo, las cuales deben expresarse para 10 situaciones planteadas a los
jugadores.

Asi mismo se les administré un isntrumento para evaluar la percepcién de liderazgo ejercido por su entrenador,
siendo esta la escala de liderazgo para deportes "LSS" (chelladurai y saleh, 1980) adaptado para deportes de
conjunto por Gémez J., y Quintana L., (2013). La cual consta de 40 items y se da respuesta con la escala likert de; 1 =
Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre a las situaciones expresadas.

Los datos fueron recabados por via digital, donde se les invitd a los 53 jugadores del Atlético FEFUV a que dieran
respuesta, con el objetivo de recolectar datos que contribuyan al desarrollo y analisis de la investigacion, por ello se
les invit6 cordialmente a responder los instrumentos y se les mencioné que su participacién es completamente
voluntaria y anénima y la informacién compartida serd utilizada exclusivamente con fines académicos y cientificos.

Los datos fueron recabados en un lapso de 2 semanas, la primera para obtener la informacién de los n=53
jugadores que dieron respuesta a la escala de valores y en la segunda se obtuvieron las repsuestas del LSS n=17,
todos fueron procesados en el sofware Jamovi version 2.3, donde se utilizé estadistica descriptiva para obtener los
promedios, desviacion estandar, asi como la varianza, posteriormente se hizo estadistica inferencial con la prueba
X2, marcando un nivel de significancia en p=0.05.

Resultados

En la tabla 1 se encuentra la edad de un total de 53 sujetos, la cual muestra una media de 23.53+4.00, asi mismo se
pueden leer las expresiones sobre cémo es que se sienten previo al Ultimo juego en el que participaron con el
equipo, donde la media en todas ellas es estar “De acuerdo” con valores 4.

Tabla 1., Estadisticos Descriptivos de la edad

N Media + Varianza
Edad 53 23.53 4.00 16.02
ME HE SENTIDO BIEN Y EN BUEN ANIMO 53 4.21 0.92 0.86
HE ESTADO DESPIERTO Y LEENO DE ENERGIA 53 4.02 0.86 0.75
HE ESTADO CALMADO Y RELAJADO 53 4.09 0.88 0.77
HE ESTADO ACTIVO Y ME HE SENTIDO CAPAZ DE HACER COSAS 53 4.25 0.83 0.68
MI VIDA HA ESTADO LLENO DE COSAS QUE ME INTERESAN 53 4.25 0.89 0.80
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En la tabla 2, se encuentran los datos obtenidos de las respuestas brindadas por los 53 sujetos participantes, donde
la expresion de “cumplir con responsabilidad...” y “asumir las consecuencias...” los cuales son parte del valor de la
“responsabilidad” se obtiene que los jugadores expresan estar de “acuerdo” con un promedio de 4.40+0.59 y
4.49+0.60 respectivamente.

Tabla 2., estadisticos descriptivos de la escala de Valores-Responsabilidad

Shapiro-Wilk
N Media + Varianza W P
Cumplo con responsabilidad... 53 4.40 0.59 0.35 0.74 0.001
Asumo consecuencias... 53 4.49 0.60 0.37 0.71 0.001

En la tabla 3, se observan los resultados para el valor de “respeto”, donde los integrantes del equipo mencionan que
“trato con cortesia...” estar de acuerdo con un promedio de 4.74+0.48 con una varianza de 0.35. sin embargo
"acepto las decisiones del abitro...” tiene una media de 3.85+0.92 y una varianza de 0.37, lo que se traduce en
ocasiones estar de acuerdo y otras no estar de acuerdo.

Tabla 3., estadisticos descriptivos de la escala de Valores-Respeto

Shapiro-Wilk

N Media + Varianza W p
Trato con cortesia... 53 4.74 0.48 0.23 0.564 0.001
Acepto las decisiones del arbitro... 53 3.85 0.92 0.86 0.862 0.001

La tabla 4 muestra los datos del valor de “solidaridad” donde el “apoyo a mis compaferos...” y “participo en
actividades...” tienen un prommedio de 4.38+0.62 con una varianza de 0.39, y de 4.19+0.78 y una varianza de 0.61
respectivamente.

Tabla 4., estadisticos descriptivos de la escala de Valores-Solidaridad

Shapiro-Wilk
N Media + Varianza w P
Apoyo a mis companeros... 53 4.38 0.62 0.39 0.75 0.001
Participio en actividades... 53 4.19 0.78 0.61 0.81 0.001
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Para el valor de “justicia”, se encontraron resultados importantes, los cuales se pueden observar en la tabla 5, donde
“creo en el trato equitativo...” con un promedio de 4.57+0.53 (De acuerdo) y una varianza de 0.28 y “denuncio o me
opongo...” con una media de 3.91+1.06 (ni de acuerdo ni en desacuerdo).

Tabla 5., estadisticos descriptivos de la escala de Valores-Justicia

Shapiro-Wilk
N Media + Varianza w P
Creo en el trato equitativo... 53 4.57 0.53 0.28 0.67 0.001
Denuncio o me opongo... 53 3.91 1.06 1.12 0.85 0.001

Por ultimo, los resultados del valor de “equidad” mostrados en la tabla 6, nos indica que los jugadores califian en
promedio similares para “valoro la igualdad...” y “reconozco la diveridad...” con valores en promedio de 4.55+0.57
con una varianza de 0.32 y 4.60+0.56 y una varianza de 0.32 respectivamente.

Tabla 6., estadisticos descriptivos de la escala de Valores-Equidad

Shapiro-Wilk

N Media + Varianza W p
Valoro la igualdad... 53 4.55 0.57 0.32 0.69 0.001
Reconozco la diversidad... 53 4.60 0.56 0.32 0.66 0.001

Se continud con el analisis a través de la prueba r de Pearson, con la finalidad de verificar la relacion lineal entre los
valores de los jugadores, por lo que al termino de la prueba r se encontré que; existe un correlacién positiva,
moderada y significativa entre la “responsabilidad” y el “respeto” con una r=0.511y una p valor=0.001. asi mismo, se
encontré una relacion lineal positiva, moderada y significativa entre el valor de la “solidaridad” con la “justicia” con
una r=0.609 y una p valor=0.001, se indagd la correlacion entre el “respeto” y la “equidad” y el resultado nos da una
relacion positiva, alta y significativa, con una r=0.680 y una p=0.001.

Dentro del estudio se aplico la escala de liderazgo percibido por lo jugadores hacia su entrenador, donde los datos
mostrados en la tabla 7 nos arrojan que las dimensiones que se evaluaron se comportan de la siguiente manera, la
dimension de “entrenamiento/instruccion”

La tabla 7 muestra los valores obtenidos de las dimensiones en las que se divide la escala de liderazgo percibido,
comenzando por la puntuacién de “Entrenamiento/instrucciéon” con una media de 4.35+0.47 lo que los ubica en
puntuacién “deficiente”, la segunda dimensiéon tiene como nombre “Conducta democratica” con media de
3.81+0.78 lo que significa calificacion “regular”, para la “Conducta autocratica” se obtuvieron valores promedio de
3.10+0.76, calificacion que perciben los jugadores hacia su entrenador como “regular”, encuanto al “Apoyo social”
tiene una media de 3.92+0.48 lo que de igual forma le da la nota de “regular” y finalizando con “Feedback positivo”
con una media de 4.06+0.74 lo que la percepcién es “deficiente”.
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Tabla 7., escala de liderazgo - descriptivas

Shapiro-Wilk
N Media + Varianza w p
PUNTUACION ENTRENAMIENTO/INSTRUCCION 19 4.35 0.47 37.6 0.911 0.076
PUNTUACION CONDUCTA DEMOCRATICA 19 3.81 0.78 49.6 0.926 0.144
PUNTUACION CONDUCTA AUTOCRATICA 19 3.10 0.76 14.5 0.952 0.431
PUNTUACION APOYO SOCIAL 19 3.92 0.48 15.2 0.951 0.408
PUNTUACION FEEDBACK POSITIVO 19 4.06 0.74 13.1 0.929 0.169

Se buscé la relacién lineal entre las dimensiones del estilo de liderazgo percibido de los jugadorfes hacia su
entenador a través de la prueba r de Pearson, donde se obtuvieron los siguientes resultados; la dimesién de
“entrenamiento/instrucciéon” se correlacionade manera positiva, con una magnitud moderada y significativa con la
con el

Ill

de “conducta democrdtica” con un r=0.496 y una p=0.031, al igual que el “apoyo socia
“entrenamiento/instruccién” con una correlacion positiva, magnitud moderada y significativa, con una r=0.547 y
una p=0.015, al realizar la prueba de relacién lineal entre el “feedback postivo” y el “apoyo social”, se encontré un
r=0.793 con una p=0.001, lo que significa una correlacién positiva con una magnitud alta y significativa.

Al igual se generd6 el andlisis con la prueba Chi2 para determinar si la percepcién de liderazgo del entrenador se
comportaba de manera diferente y estadisticamente significativa por la pocisién de los jugadores, encontrando
que; los porteros perciben el “entrenamietno/instruccion” con diferencias significativas en relacion con los
delanteros p=0.012, mientras que los defensas y mediocampistas perciben de manera diferente y significativa el
“feedback postivo” con una p=0.001, por otro lado, los delanteros evidencian diferencias significativas p=0.023 en
relacion a los defensas en la “conducta autocrética” y por ultimo, se encontraron diferencias significativas p=0.011
entre la percepcion de los porteros con los mediocampistas en la dimensidn de “conducta democratica”.

Discusion

Al término del andlisis estadistico, podemos mencionar que los resultados encontrados coinciden con Johnson y
Aduriz (2022) los cuales comentan en su estudio que el deporte es una gran herramienta para la educacién ética
donde la persona puede experimentar el valor moral de forma subjetiva donde la misma persona reconoce su valor
moral por medio de una autoevaluacién, e intersubjetiva en la cual el valor moral es reconocido a partir de las
acciones y actitudes que aprecian las personas con las que interactian durante la practica deportiva. Tomando en
cuenta lo anterior, los jugadores de atlético FEFUV en la cual realizan una autoevaluacién de sus acciones dandose
cuenta de que si cumplen o no con los valores planteados en la investigacion, por lo que reconocen su valor moral,
como Johnson y Aduriz plantean.

En el estudio de Calixto, L. et al; (2025) se da a conocer que la participacién de los jévenes en programas deportivos
comunitarios estuvo asociada con una mayor percepcién del respeto y promocién de derechos humanos tal y como
lo es el Atlético FEFUV, al ser un club deportivo comunitario, por los resultados obtenidos, se puede dar evidencia
que los jugadores ejercen valores dentro del campo de juego y en su vida cotidiana, por lo tanto, los resultados se
asocian a lo planteado por los autores.
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Con relacidn a los resultados del estilo de liderazgo percibido por lo jugadores de su entrenador, se encontraron
niveles regulares y deficientes en algunas de las dimensiones por lo que para ellos es de importancia la cercana
relacién y buena comunicaicén entre entrenador y jugador.

De igual manera coincidieron en que tanto en su vida cotidiana como en los entrenamientos, brindan apoyo a sus
companeros cuando surge algun problema, por lo anterior se confirma lo propuesto por Obispo Diaz, B. (2022) el
cual indica que los alumnos universitarios y maestros consideran que es a través del ejemplo es como mejor se
ensefay se aprenden los valores personales y profesionales.

Por otro parte, Alcayde, M. et al; (2022) comentan que a pesar de que los padres son los principales encargados de la
educacion ética de sus hijos, se recomienda que los entrenadores tomen conciencia sobre la importancia que tiene
su rol en el fomento de valores a través de la practica deportiva y es algo que los jugadores del atlético FEFUV
confirman al obtenerse niveles regulares en las dimensiones de apoyo social y conducta democrética, dando
importancia a que los entrenadores son parte fundamental en el desarrollo de los futbolistas y el ejemplo del
entrenador es crucial para la ensefianza en valores, por lo que la capacitacién en aspectos axioldgicos de ellos son
de suma importancia.

Conclusiones

Finalmente podemos conlcuir que; el deporte es una excelente herramienta para la ensefianza y/o reforzamiento de
los valores personales, ya que es de facil acceso y al pertenecer a un equipo se cuenta con un ejemplo a seguir como
lo son los entrenadores, los cuales tienen la tarea de adaptarse a las necesidades y preferencias de los deportistas
para de esta manera facilitar la ensefanza con ética, respeto, compromiso, igualdad, equidad y disciplina.

Asi mismo, es importamte destacar que la precepcion en el estilo de liderazgo de un entrenador de un equipo de
universitarios estard determinada con la pocisiéon que jueguen, dado que se encontraron diferencias
estadisticamente significativas con dicha percepcion, lo que lleva a que los entrenadores conozcan como sus
jugadores perciben su liderazgo y con ello tener una comunicacién efectiva que los acerque al éxito deportivo.
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